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1. Ausgangslage
Die Kursaal Engelberg AG ist eine privatwirtschaftlich organisierte Aktiengesellschaft, welche
den Betrieb des Kursaals sicherstellt.

Die Kursaal Engelberg AG ist zu 2/3 im Besitz der Einwohnergemeinde Engelberg. Die Rechte
und Pflichten der Einwohnergemeinde Engelberg als Eigner nimmt der Einwohnergemeinderat
Engelberg wahr.

2. Zweck der Eignerstrategie

Die Eignerstrategie gibt dem Verwaltungsrat die Ansétze, Ideen und Leitplanken des Einwoh-
nergemeinderates zur Unternehmensstrategie vor. Sie bildet die politischen Ziele des Einwoh-
nergemeinderates ab, welche mit der eingegangenen Beteiligung verfolgt werden.

3. Geltungsdauer
Die Strategie gilt unbefristet. Sie wird in der Regel einmal pro Legislatur tberpriift.

4, Ziele des Eigners

4.1 Langfristige Zielsetzung

Der Einwohnergemeinderat erwartet, dass die Kursaal Engelberg AG im Rahmen der Gesetz-

gebung eine Geschaftspolitik verfolgt, welche

— ein qualitativ hochstehendes und konkurrenzféahiges Kongressangebot in Engelberg bietet,

— den Betrieb des Kursaals langfristig sichergestellt,

— positive Impulse auf die Engelberger Volkswirtschaft hat (beispielsweise durch Ubernach-
tungen, Catering und Vergabe von Auftragen vor Ort),

— eine aktive Positionierung im Markt als Qualitatsprodukt und Aufbau eines entsprechenden
Netzwerks verfolgt,

— positive Impulse auf das Engelberger Kulturangebot hat (beispielsweise mittels der Akquisi-
tion von kulturell wertvollen Anlassen),

— den Engelberger Vereinen zu verginstigten Konditionen die Moglichkeit bietet, Veranstal-
tungen abzuhalten.

4.2 Wirtschaftliche Ziele

Die Einwohnergemeinde gewahrte der Kursaal Engelberg AG ein bedingt riickzahlbares Dar-
lehen in der Héhe von CHF 6'125'000.00. Eine Riickzahlung dieses Darlehens oder eines Tei-
les davon ist bei guter Geschaftslage anzustreben. Dabei durfen die langfristigen Ziele ge-
mass Art. 4.1 der vorliegenden Eignerstrategie nicht gefahrdet werden. Der Inhalt des beste-
henden Darlehensvertrags soll bei allfalligen Riuckzahlungen ebenfalls berlicksichtigt werden.

Der Betrieb der Kursaal Engelberg AG hat méglichst effizient, zweckmassig und nach be-
triebswirtschaftlich anerkannten Grundsatzen zu erfolgen.

Der Einwohnergemeinderat erwartet von der Unternehmung den Werterhalt des Kernbestan-
des seiner Immobilien. Diese sind sachgemass zu unterhalten und zu entwickeln. Die dazu
notwendigen Investitionen in Instandhaltung und Instandsetzung mussen finanziell gesichert
sein.

4.3 Politische Ziele
Die politischen Ziele des Einwohnergemeinderates beziehen sich primar auf die Starkung der
lokalen Volkswirtschaft durch den Betrieb des Kursaals.
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Die Aufrechterhaltung des Betriebes des Kursaals ist als tibergeordnetes Ziel zu verstehen,
welches politisch wichtiger beurteilt wird, als die wirtschaftlichen Ziele. Falls die finanzielle
Lage eine Riickzahlung des Darlehens geméss Art. 4.2 nicht zulasst, wird dies durch den Ein-
wohnergemeinderat akzeptiert, sofern die langfristigen Ziele gemass Art. 4.1 der vorliegenden
Eignerstrategie gewéhrleistet bleiben und der Betrieb des Kursaals nach betriebswirtschaftli-
chen Grundsétzen effizient gefiihrt wird. Unter denselben Voraussetzungen ist der Einwohner-
gemeinderat auch zu einem allfalligen Rangrucktritt bereit. Falls die politischen Ziele nicht er-
reicht werden kénnen, kann auch ein Betriebsbeitrag gesprochen werden.

5. Vorgaben strategische Fiihrung

5.1 Grundsétzliches
Der Verwaltungsrat ist das oberste Organ der Unternehmung und zeigt sich fir deren Fithrung
verantwortlich.

Wahl und Amtsdauer des Verwaltungsrats sind durch die Statuten definiert. Die Wahl des Ver-
waltungsrates sowie dessen Prasidenten erfolgen tber die Generalversammlung.

Da der Einwohnergemeinderat die Mehrheit an der Gesellschaft innehat, nimmt dieser auf die
Wahl des Verwaltungsrates entscheidenden Einfluss. Es ist nicht zwingend notwendig, dass
im Verwaltungsrat der Kursaal Engelberg AG Mitglieder des Einwohnergemeinderates dele-
giert sind. Wichtiger ist, dass im Verwaltungsrat der Kursaal Engelberg AG in erster Linie das
notwendige Fachwissen vorhanden ist, um die Gesellschaft dem Marktumfeld entsprechend
zu fuhren. Der Einwohnergemeinderat andererseits soll sich im Rahmen seiner strategisch-
politischen Verantwortung darauf konzentrieren, die Vorgaben aus der vorliegenden Eig-
nerstrategie zu beurteilen und im Rahmen seiner Mehrheitsbeteiligung bei Bedarf entspre-
chend zu intervenieren (beispielsweise Uiber die Generalversammlung).

5.2 Wahl und Abwahl
Durch den Einwohnergemeinderat wird die Zahl von funf Mitgliedern fir den Verwaltungsrat
angestrebt. Die Wahl erfolgt gemass den Statuten an der Generalversammlung.

9.8 Zusammensetzung und Anforderungsprofil

Der Verwaltungsrat als Ganzes muss Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen in allen Berei-
chen aufweisen, die zur Fihrung der Kursaal Engelberg AG erforderlich sind. Dazu gehéren
insbesondere:

— Tourismus, Wirtschaft, Politik
— Catering, Gastronomie, Kongresse, Events, Meeting and Incentive
— Finanzen, Betriebswirtschaft und Liegenschaften, unternenmerisches Handeln

Bei der Zusammensetzung des Verwaltungsrats ist darauf zu achten, dass das benétigte
Fachwissen zur Fuhrung der Gesellschaft gewahrleistet ist.

Der Verwaltungsrat organisiert sich nach einem Ressortprinzip und stellt die entsprechenden
Funktionsbeschreibungen sicher. Er reprasentiert die Gesellschaft gegeniiber der Offentlich-
keit und gegenuber Dritten.
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54 Entschédigung Verwaltungsrat
Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben Anrecht auf eine angemessene Entschadigung.
Diese wird vom Verwaltungsrat festgelegt.

6. Vorgaben zur Kontrolle und Controlling

6.1 Jahresbericht

Die Vorgaben zur Revisionsstelle und zur Rechnungslegung sind in den Statuen festgelegt.
Zusétzlich hat die Gesellschaft dem Einwohnergemeinderat jahrlich einen Bericht Uiber den
Geschaftsverlauf, Uber die finanzielle Situation und tiber die Erreichung der Ziele des Eigners
(vgl. Art. 4 der vorliegenden Eignerstrategie) zuzustellen. Dieser Bericht ist nach Genehmi-
gung durch den Einwohnergemeinderat der Offentlichkeit zuganglich zu machen.

6.2 Informationsaustausch
Die Kursaal Engelberg AG und der Einwohnergemeinderat orientieren sich gegenseitig und
rechtzeitig Uber alle wichtigen Entscheide, Verdnderungen und Vorkommnisse.

7. Offentlichkeitsarbeit

Die Kursaal Engelberg AG ist verantwortlich fur eine transparente und verhaltnisméassige Of-
fentlichkeitsarbeit. Die Information der Offentlichkeit durch den Einwohnergemeinderat be-
schrankt sich auf die jahrliche Behandlung des Jahresberichtes (vgl. Art. 6.1 der vorliegenden
Eignerstrategie) sowie auf spezielle Vorkommnisse.

8. Streitigkeiten

Klarungen zu Fragen der Interpretation der Eignerstrategie trifft der Talammann in Absprache
mit dem Statthalter und dem Verwaltungsrat der Kursaal Engelberg AG. Anderungen der Eig-
nerstrategie werden dem Einwohnergemeinderat unterbreitet.

9. Inkrafttreten
Diese Eignerstrategie wurde mit Gemeinderatsbeschluss Nr. 2020-23 genehmigt und ist ab

dem 27. Januar 2020 giltig.

Einwohnergefmeinderat
Alex Hochli iICht Oygier
lammann Geschaftsfihrer
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